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La mejora es un proceso gradual sin fronteras/límites. 

Se mide en pasos, sin importar dónde se haya empezado. 

La sabiduría/conocimiento adquirido nos da la libertad de 

elegir: principal virtud del “Homo Sapiens”. 
 

(Dr. Moshé Feldenkrais - "Autoconciencia del Cuerpo: el Caso de Nora") 



página | 2  

 



página | 3  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Contenido: 

Introducción 3 
Definiciones 3 
Recomendaciones para el uso de la Herramienta de Evaluación 4 
Competencias 1.1 – 5.2 5 
Desarrollo del proyecto de la Herramienta de Evaluación 43 
Créditos 46 

Documentación adjunta: 

Estándares de Práctica (EP) 47 
Directrices éticas (a adjuntar por la asociación nacional de Feldenkrais) 



página | 4  

Introducción 

Los procedimientos y manuales son de gran importancia. Nos permiten afinar 
detalles, extraer ideas y mejorar el rendimiento. La Herramienta de Evaluación es el 
resultado de un trabajo de investigación cuidadoso y exhaustivo realizado por un 
equipo internacional designado por el Consejo EuroTab (ETC). 
Las competencias a las que se hace referencia en esta herramienta son las del Perfil 
de Competencias de la Federación Internacional de Feldenkrais (IFF). 

 

Definiciones 
A quién va dirigida esta herramienta 

Dreyfus y Dreyfus (1980) y Benner (1984) describen el proceso de desarrollo 
profesional en cinco pasos: 

 principiante 

 principiante avanzado 

 competente 

 eficiente 

 experto 

Aunque el Perfil de Competencias puede utilizarse para todos los niveles de 
aprendizaje y desarrollo profesional, la Herramienta de Evaluación está dirigida a un 
practicante "bastante competente". 

 

Competencia 
La competencia es definida según LeBoterf (1997, 2000) como "la capacidad de 
movilizar y concentrar los recursos para actuar con éxito en una situación 
determinada". 

 

Esto significa que: 

 La descripción de la competencia debe incluir los elementos de "situación" y 
"acción". 

 La acción está modelada por el "IPRE", es decir: 
- I: Recoger la información necesaria en una situación 

determinada mediante la observación, las preguntas y 
los movimientos de referencia. 

- P: Planificar y decidir en la situación. 
- R: Realizar, hacer. 
- E: Evaluar.
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Recomendaciones para el uso de la Herramienta de Evaluación 
Toda evaluación debería incluir las dos competencias básicas: 

 Competencia 1.1: Trabajar con una persona (lección de "Integración 
Funcional": IF) 

 Competencia 1.2: Trabajar con grupos (una lección de "Conciencia a Través 
del Movimiento": ATM). 

 
Las demás competencias podrían dividirse en dos conjuntos diferentes: 

 Un conjunto podría ser de competencias opcionales relevantes para algunos 

practicantes. 

 Otro conjunto podría ser de competencias aleatorias a elegir por la persona 
evaluada. 

 
A la hora de realizar una evaluación, hay que tener en cuenta algunas 
consideraciones relativas al entorno, la preparación de los evaluadores y la 
instrucción de las personas evaluadas (PE): 

 

Las personas evaluadas (PE) 

 Deberán estar familiarizadas con los documentos originales como el Perfil de 
Competencias, los Estándares de Práctica (EP), las Directrices Éticas (DE), 
etc. 

 Deberán recibir con antelación las directrices para preparar el proceso de 
evaluación. 

 Deberán saber de antemano en qué competencias, además de la C1.1 y la 
C1.2, van a ser evaluadas. 

 Deberán llevar todo el material necesario. 

Los evaluadores 

 Deberán estar familiarizadas con los documentos originales como el Perfil de 
Competencias, los EP, las DE, etc. 

 La preparación y formación de los evaluadores es fundamental. De hecho, es 
un punto crucial a la hora de utilizar la herramienta. 

 En todos los entornos presenciales, además del evaluador, deberá haber una 
segunda persona en el papel de supervisor/observador por razones de 
objetividad e imparcialidad. Mientras un evaluador dirige la sesión, el 
segundo evaluador podría encargarse de controlar el tiempo. Los 
evaluadores deberán estar bien coordinados entre sí. 

 Nos ha parecido importante que los evaluadores no participen en la ATM.   
Deberán colocarse en la sala en función de la competencia que se evalúe. 

 

El entorno 

 Todo el material relevante para la evaluación deberá prepararse y entregarse 
a las PE con antelación. 

 La sala en la que se realiza el proceso de evaluación deberá estar preparada 
de antemano con todo el equipamiento necesario en función de las 
competencias a evaluar. 

 
Observaciones 

 El uso inadecuado de la Herramienta de Evaluación por parte de personas no 
capacitadas y/o el uso comercial de la misma, no servirá a su propósito. Al 
contrario: podría impedir que la comunidad Feldenkrais y los practicantes 
utilizaran la Herramienta de Evaluación. 

 Si la Herramienta de Evaluación resulta útil y provechosa en el futuro, 
probablemente será revisada, actualizada y mejorada. 
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Competencia 1.1: Trabajar con una persona 

Al trabajar con una persona, los practicantes de Feldenkrais facilitan tipos de 
aprendizaje específicos. El proceso de aprendizaje es guiado verbalmente 
(ATM) y/o no verbalmente a través del tacto (FI). Al conversar con el cliente, el 
practicante obtiene, aclara y contextualiza sus necesidades y deseos. El 
practicante tiene en cuenta la evolución de la imagen que el/la cliente/a tiene 
de sí mismo/a. Todo ello estimula en el cliente/a una nueva conciencia de sus 
propias acciones y funcionamiento. Esta experiencia potencia nuevas formas 
de actuar que, idealmente, pueden integrarse en las actividades diarias de 
forma orgánica. 

Competencia 1.1a: Crear un entorno para la IF: 

 Una PE que realiza una IF, un cliente (un practicante/ otra PE) y dos 
evaluadores. Si es posible, grabar un vídeo de la lección de IF. 

 

Equipamiento: 

 Camilla o esterilla, rulos y cojines, taburete, silla. 

 Opcional: Cámara de vídeo. 

Duración: 

 Una breve secuencia de IF. La PE y el cliente deben ser informados de la 
duración. 

 30 minutos: 20' para la IF y 10' para la entrevista basada en las preguntas 
IPRE. 

 

Situación: 

 El cliente tiene un deseo, una solicitud o una queja. 

 La PE no deberá ser interrumpida durante los 20 minutos de la IF. 

Criterios generales para la observación: 

 Gestalt de la IF (abierta, directiva, restrictiva). 

 Forma en que la PE se comunica con el cliente. 

 Qué uso de sí misma hace la PE durante la IF. 

 Interacción de la PE a través del tacto y el movimiento. 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Riqueza, detalles. 
Utiliza varios canales (ver, oír, sentir...) 

 

Pertinencia de la información, utilidad 
respecto a la planificación y las 
necesidades del cliente. 

 

Diferentes niveles de observación 
(detallada - imagen completa; zoom - 
gran angular) 

¿Qué información has recopilado? 
 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cómo has recabado la 
información? 

 ¿Qué te ha llamado la atención? 

 ¿Qué has oído, visto y 
sentido? 

 … 
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Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

Uso de la información para iniciar la 
lección. 

 
Conexión entre el plan y la 
recopilación de información. (El plan 
deberá ser una integración de la 
información y la experiencia previa) 

¿Cómo has decidido el comienzo de 
esta lección? 

 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cuál ha sido tu 
pregunta principal? 

 ¿Cuál ha sido tu intención? 

 ¿Has tenido otras ideas u 
opciones? 

 ¿Por qué has elegido 
esta posición? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de... 

 Explicar lo que pensó, sintió 
o hizo refiriéndose a los 
principios de Feldenkrais 
aplicados. 

 Reflejar su propia organización 
y las adaptaciones que hace 
de la misma mientras trabaja 
(por ejemplo, postura/actitud, 
respiración, mirada). 

 Mostrar su conciencia de 
los patrones de 
pensamiento. 

Explica lo que estabas 
haciendo. ¿Cómo se ha 
desarrollado la lección? 

 

Otras preguntas podrían referirse a: 

 Un aspecto de la respuesta. 

 Una observación del evaluador. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de explicar la 
secuencia de movimientos haciendo 
referencia a los principios de 
Feldenkrais. 

 
La PE es capaz de explicar cómo 
habría continuado la IF haciendo 
referencia a los principios de 
Feldenkrais. 

 
La PE domina bien un proceso: 
analiza - actúa, reflexiona 
sistemáticamente. 

¿Cómo te has sentido mientras 
trabajabas? 

 
¿Cómo has adaptado tu plan 
mientras trabajabas? 

 
¿Qué cambios has notado en 
los movimientos o habilidades 
de la persona? 

 
¿Cómo sabes que has hecho lo 
adecuado? 

 
Si la persona volviera a venir, ¿cómo 
seguirías el trabajo? 

 
¿Cuál crees que es tu punto fuerte? 

 ¿Tocar? 

 ¿Hablar y escuchar? 

 ¿Avanzar en el proceso? 

 ¿Dejar que las cosas sucedan? 
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Competencia 1.1b: Ver un vídeo de una IF o ver una IF en directo 
 

Entorno: 

 Una PE ve un vídeo de una IF o ve una IF en directo, dos evaluadores 
observan. 

 
Equipamiento: 

 Para ver un vídeo de IF: una pantalla (TV u ordenador) y un vídeo de una FI. 

Duración: 

 10 minutos para ver el vídeo (quizá dos veces) y tomar notas, 20 minutos 
para conversar. 

 

Situación: 

 El evaluador recomienda a la PE que tome notas. 
 

Para ver un vídeo: 

 Opción 1: El evaluador elige un vídeo y una secuencia de vídeo (o varias 
secuencias cortas) de 5 a 10 minutos. 

 Opción 2: La PE trae un vídeo y muestra una secuencia de 5 a 10 minutos. 
 

Para ver una lección de IF en directo: 

 Opción 1: La PE y los evaluadores observan a otra PE dar una IF en vivo. 

 Opción 2: La PE y los evaluadores observan a un practicante dar una IF en 

vivo. 

Criterios generales: 

 La PE demuestra con sus respuestas que ha comprendido los principios de 
Feldenkrais para la IF (consultar también los Criterios Generales y el IPRE de 
1.1). 

 

Tarea especial para el evaluador: observar también a la PE mientras mira el 
vídeo. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Riqueza, detalles. 
Utiliza varios canales (ver, oír, sentir...) 

 

Pertinencia de la información; utilidad 
respecto a la planificación y las 
necesidades del cliente. 

 

Diferentes niveles de observación 
(detallada - imagen completa; zoom - 
gran angular). 

¿Qué información has recopilado? 
 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cómo has recabado la 
información? 

 ¿Qué te ha llamado la atención? 

 ¿Qué has oído, visto y 
sentido? 

 … 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

Conexión entre el plan y la 
recopilación de información. (El plan 
deberá ser una integración de la 
información y la experiencia previa) 

¿Qué guía tus pensamientos? 
 
Otros ejemplos de posibles 
preguntas: ¿Cuál crees que es la 

intención del profesor? 
¿Tienes alguna otra idea de lo que se 



página | 9  

podría hacer? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de explicar lo que 
ve y de referirse a los principios de 
Feldenkrais aplicados (Hipótesis). 

Explica qué hace el practicante. 
 

Otras preguntas podrían referirse a: 

 Un aspecto concreto de la 
respuesta de la PE, por 
ejemplo la posición elegida. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de explicar lo que 
elegiría hacer después y de 
referirse a los principios de 
Feldenkrais aplicados (Hipótesis). 

Basándote en tus hipótesis sobre lo 
que has visto: 

 ¿Qué harías después? 

 Por favor, explica tu elección. 
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Competencia 1.2: Trabajar con grupos 

Al trabajar con grupos, los practicantes de Feldenkrais utilizan instrucciones 
verbales para proporcionar una serie estructurada de experiencias que 
implican moverse, pensar, percibir y sentir. Dentro de un marco temático, 
guían a los participantes para que exploren y diferencien continuamente las 
opciones de movimiento, y les ayudan a integrar estas nuevas 
experiencias/opciones en su vida cotidiana. Al hacerlo, dirigen la atención del 
grupo hacia aquellas dimensiones del proceso de aprendizaje que trascienden 
el mero movimiento. 

Competencia 1.2a: Enseñar una lección de ATM. Instrucciones generales para 

los evaluadores: 

 La PE elige y prepara previamente una ATM 

 Se informa a la PE de quién va a asistir a la ATM, es decir: 
- Una persona nueva en la clase. 
- Grupo de practicantes. 
- Público general. 

 

Entorno: 

 Una ATM breve seguida de una entrevista. 

Equipamiento: 

 Esterillas, cojines, taburetes, sillas. 

Duración: 

 30 minutos: 15' para la ATM y 15' para la entrevista. 

Situación: 

 Opción 1: La PE enseña una ATM, dos evaluadores observan, grupo de 
clientes (lo ideal sería tres o más). La ATM puede ser grabada en vídeo. 

 Opción 2: La PE enseña, un evaluador observa y un evaluador participa 
como cliente (en el grupo). 

 

Criterios generales para la observación: 

 Gestalt de la ATM. 

 Comunicación con el grupo. 

 Uso del lenguaje. 

 Tono de voz, uso del espacio. 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Conocimiento de varias ATMs. 
 
Las respuestas deberían hacer 
referencia a cuestiones como: 

 El tema. 

 El nivel de desafío. 

 El contexto. 

 La función. 

 Los planos de movimiento. 

 La intensidad de la lección. 

En general, ¿qué tipo de información 
necesitas para preparar una ATM? 

 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cómo encuentras ATMs? 

 ¿Qué tienes que saber sobre 
el grupo y sobre el espacio? 
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Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

Conexión entre la recogida de 
información y la planificación. 

 
El plan debe ser una integración de 
la información recopilada, la 
experiencia previa y el 
conocimiento de la ATM. 

¿Cómo elegiste la ATM? Describe el 

proceso de preparación. 

 

¿Qué influencia han tenido las 
observaciones/descubrimientos que has 
hecho en ti en tu forma de enseñar la 
ATM? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de: 

 Observar los cambios en los 
movimientos de los clientes 
para adaptar su próxima 
instrucción durante la 
lección. 

 Dar forma al proceso de 
aprendizaje: concentrarse en 
el tema, el ritmo, el tiempo y 
el lenguaje. 

Describe tu forma de enseñar la lección. 
 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Qué has observado durante la 
lección? 

 ¿Cómo ha influido en tu 
forma de enseñar la 
lección? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de especificar 
cuestiones relevantes sobre la 
secuencia/lección impartida: 

 El tema. 

 Las dificultades. 

 Las observaciones. 

 El contexto. 

 La función. 

 La autoimagen. 

¿Cuál podría ser la siguiente secuencia 
de esta lección? 

 

Durante la lección ¿Has observado algo 
que podría influir en la segunda vez que 
enseñaras al mismo grupo? 

 

¿En ocasiones evitas enseñar 
ciertas lecciones? 

 
  



página | 12  

Competencia 1.2b: Ver una lección de ATM 
 

Opción 1: El evaluador elige un vídeo y una secuencia de vídeo (o varias secuencias 

cortas), de 5 a 10 minutos. 
Opción 2: La PE trae un vídeo y muestra una secuencia de 5 a 10 minutos. 
Opción 3: Observar la ATM en vivo durante 15 minutos (PE y Evaluador). La ATM 

podría ser enseñada por otra PE. 
 

Duración: 

 10 minutos para ver el vídeo (quizá dos veces) y tomar notas, 20 minutos 
para conversar. 

 
Situación: 

 El evaluador recomienda a la PE que tome notas (opción 1 o 3) o que traiga 
notas (opción 2). 

 Dos evaluadores observan una ATM, una PE, grupo de clientes. 

 Duración de la ATM: hasta 15 minutos. Si se observa una ATM en directo, 
deberá grabarse en vídeo. 

 Tarea especial para el evaluador: observar también a la PE mientras mira el 
vídeo. 

Criterios generales: 

 La PE demuestra con sus respuestas que ha comprendido los principios de 
Feldenkrais para la IF (consultar también los Criterios Generales y el IPRE de 
C1.1). 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Riqueza, detalles. 

Utiliza varios canales (ver, oír, sentir...) 
 

Pertinencia de la información, utilidad 
respecto a la planificación y las 
necesidades del cliente. 

 
Diferentes niveles de observación 
(detallada - imagen completa; zoom - 
gran angular). 

¿Qué información has recopilado? 
 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cómo has recabado la 
información? 

 ¿Qué te ha llamado la atención? 

 ¿Qué has oído, visto y 
sentido? 

 … 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

Conexión entre el plan y la 
información recabada (el plan debe 
ser una integración de la información 
y la experiencia previa). 

¿Cuál crees que es la intención 
del profesor? 

 

¿Cuáles son las líneas directrices de la 
ATM? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de explicar lo que ve y 
de referirse a los principios de 
Feldenkrais aplicados (Hipótesis). 

Explicar lo que hace el practicante. 
 
Otras preguntas podrían referirse a: 

 Un aspecto concreto de la 
respuesta de la PE, por 
ejemplo el uso del lenguaje. 
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Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE especifica los temas relevantes  ¿Qué has visto en la lección que podría 
influir en la siguiente secuencia de la 
misma? 

 
¿Qué has visto en la lección que podría 
influir en la próxima vez que enseñes 
una ATM, ya sea esta u otra? 

mientras piensa en la secuencia/lección: 

 El tema. 

 Las dificultades. 

 Las observaciones. 

 El contexto. 

 La función. 
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Competencia 1.3a: Entornos laborales 
 

La PE es practicante de Feldenkrais a tiempo completo y trabaja con otros 
profesionales (como bailarines, profesores de escuela, músicos, etc.). Puede 
ser que la PE vaya al entorno de trabajo de las personas para impartir  un 
programa de Feldenkrais o puede ser que las personas vengan al lugar de 
trabajo de la PE. Quizás la PE haya trabajado previamente como bailarín/a, 
profesor/a de escuela, músico/a... y por lo tanto sabe muy bien lo que esa 
profesión requiere e implica. 

 
Entorno: 

 Dos evaluadores y PE cara a cara. 

Equipamiento: 

 Opción 1: Un vídeo y una secuencia de vídeo o varias secuencias cortas, de 
5 a 10 minutos. Ver una clase de baile, una clase escolar o un concierto... 

 Opción 2: La PE trae un vídeo y muestra una secuencia de 5 a 10 minutos. El 
vídeo muestra a la gente en el trabajo. 

 Pantalla o proyector. 

Duración: 

 20-25 minutos: 5-10' para el vídeo y 15' para la entrevista. 

Situación: 

 Se recomienda que la PE tome notas mientras ve el vídeo (como en la opción 
1). 

Directrices para la entrevista e instrucciones generales para los evaluadores:  

Directriz general: 

 La PE tiene una buena comprensión de los principios de Feldenkrais y al 
mismo tiempo una amplia comprensión de las especificidades de la profesión 
que está ayudando a desarrollar. 

 

Preguntas generales: 

 Por tu propia experiencia, ¿Qué sabes de ese grupo específico de 
profesionales? 

 ¿Qué te dicen que les gustaría aprender? 

 ¿Cómo pueden los clientes confiar en que eres capaz de hacer el trabajo que 

te piden? 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Riqueza, variedad de detalles. 
 

Cómo utiliza varios canales 
(ver, oír, percibir...) 

 

Diferentes niveles de 
observación: la persona 
individual, el grupo. 
Relevancia de la información 
teniendo en cuenta el grupo 
específico de personas; utilidad 
para la planificación necesaria. 

¿Qué te llama la atención en 
el vídeo? 

 

Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Qué información has obtenido 
al ver el vídeo? 

 ¿Hay algo sobre lo que todavía 
necesites o quieras saber más? 

 ¿Qué has notado en el vídeo 
que crees que es específico 
para este tipo de público? 
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Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de reflexionar sobre 
la relación/conexión entre el plan y la 
información recogida. 

 
Decisión basada en la experiencia, 
relacionada con la experiencia previa. 

 
El plan debería ser una integración de 
la información basada en este grupo 
específico de personas, su lugar de 
trabajo, su actividad y la experiencia 
previa de la PE con el método 
Feldenkrais. 

¿Qué podrías hacer por estas personas 
basándote en los principios de 
Feldenkrais y en las necesidades 
específicas de este grupo? ¿Qué guía 
tus pensamientos? 

 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Cuál sería tu intención para 
aclarar los conocimientos del 
cliente? 

 ¿Tienes alguna idea de qué 
otra cosa se podría hacer? 

 ¿Tienes alguna idea (tipo de 
ATM o IF, etc.) de cómo utilizar 
la información que has obtenido 
para atender las necesidades 
específicas de ese grupo de 
personas? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de explicar lo que 
haría refiriéndose a los principios de 
Feldenkrais aplicados (Hipótesis). 

Por ejemplo, ¿qué experiencia de 
ATM o movimiento elegirías para 
empezar? ¿En qué contexto? 

 ¿Puedes describir una 
experiencia real o una situación 
hipotética en la que lo que 
hiciste funcionó o funcionaría 
con ese grupo de personas (o 
con un individuo) con esta 
profesión? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de explicar lo que 
elegiría hacer después y porqué 
refiriéndose a los principios de 
Feldenkrais aplicados (Hipótesis). 

¿Qué harías después? ¿Puedes 
explicar el motivo? 

 
¿Por qué crees que lo que has elegido 
es una opción eficiente? 
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Competencia 1.3b: Situación alternativa para los entornos de trabajo 
 

Si no se dispone de un vídeo, esta competencia podría evaluarse mediante un 
debate abierto con la PE sobre su propia práctica basándose en un proyecto real o 
hipotético. 

 

En este caso, el proceso de evaluación pretende: 

 Evaluar el proceso de reflexión en el que se basa el proyecto. 

 Hacer preguntas que lleven a la PE a construir un proyecto mejor. 

 Que la PE tenga claros los aspectos de Feldenkrais de ese proyecto. 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE es capaz de: 

 Investigar el contexto del cliente 
(observaciones, entrevista, 
análisis de datos, investigación 
y documentación). 

 Reconocer la relevancia de la 
información recogida para los 
objetivos del cliente. 

Describir los intereses, problemas, 
objetivos y recursos del cliente. 

 
¿Qué fuentes de información 
son/han sido útiles? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de: 

 Identificar los principios de 
Feldenkrais que son relevantes 
para los objetivos de este 
colectivo profesional específico. 

 Reconocer y articular posibles 
mejoras (por ejemplo: 
movimiento, ergonomía y 
autocuidado). 

 Tener una visión clara y un 
marco preciso. 

 Generar estrategias para 
facilitar las mejoras en el 
entorno de trabajo. 

 Planificar intervenciones 
apropiadas en el lugar de 
trabajo (por ejemplo: 
estimulación de la 
autopercepción). 

¿Qué principios de Feldenkrais te 
parecen relevantes para trabajar con 
este colectivo profesional? 

 

¿Por qué los eliges? 
 
¿Cuál es el marco de la intervención 
que has previsto? 

 

¿Qué obstáculos esperas encontrar? 

¿Tienes un plan B? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de anticipar 
escenarios realistas en cuanto a: 

 Las reacciones de los 

profesionales. 

 La duración. 

 La dinámica de grupo. 

Describe los posibles escenarios. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 
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La PE es capaz de: 

 Establecer procedimientos para 

obtener retroalimentación. 

 Entrevistar y/o observar a los 

clientes en el lugar de trabajo 

después de la intervención. 

 Reflexionar sobre su plan y 

mejorarlo. 

¿Has organizado un procedimiento 
para obtener retroalimentación? 
¿Qué has aprendido de eso? ¿Cuál 
es tu propia evaluación de lo que 
has hecho? 
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Competencia 1.4: Trabajar en otras profesiones 
 

Los practicantes de Feldenkrais pueden trabajar predominantemente en otros 
ámbitos (por ejemplo, escuelas, gestión, música, danza, deportes y trabajo con 
animales). Dentro de esos ámbitos, utilizan el método para mejorar las 
capacidades emocionales, intelectuales, artísticas y físicas de sus clientes. 
También pueden utilizar el método para mejorar la función y/o el desarrollo de 
una organización. 

 
En otros ámbitos, los practicantes de Feldenkrais utilizan las formas de pensar, 
los principios y las técnicas de Feldenkrais para informar y mejorar las 
capacidades profesionales. 

 

Entorno: 

 Dos evaluadores y la persona evaluada cara a cara. 

Duración: 

 15 minutos de entrevista y 10 minutos de conversación. 

Situación: 

 La evaluación consistirá en una entrevista para valorar cómo integra la PE su 
actividad profesional de Feldenkrais con su otra actividad. 

 Se invita a la PA a que traiga consigo cualquier documento, cinta, libro, etc. 
que considere relevante para la entrevista. Una descripción del trabajo podría 
ser especialmente útil para los evaluadores. 

 

Directrices generales: 

 La PE ha encontrado la manera de integrar los principios de Feldenkrais en 
su profesión principal: 

- Creando un nuevo tipo de trabajo. 
- Utilizando los conceptos de Feldenkrais y respetando los límites de la 

función profesional del otro trabajo. 
 

Preguntas generales: 

 La PE explica cómo integra los principios e ideas de Feldenkrais en lo que 
hace actualmente. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE es capaz de identificar aspectos 
de su propia profesión que pueden 
beneficiarse de los enfoques de 
Feldenkrais. 

¿Cómo has reconocido las 
situaciones en las que el enfoque 
de Feldenkrais era/podría ser útil? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de: 

 Crear un plan para integrar 
los elementos, enfoques e 
ideas de Feldenkrais en su 
ámbito profesional. 

 Identificar los recursos 
necesarios (financiación, 
espacio, tiempo). 

 
La PE está familiarizada con el material 
que ayuda a integrar el Método 

Describe cómo has introducido 
los enfoques de Feldenkrais en 
tu ámbito profesional. 
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Feldenkrais en este ámbito profesional 
específico. 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de explicar el 
constante cambio de perspectivas 
que realiza entre los dos ámbitos. 

¿Cómo has transferido de las ideas de 
Feldenkrais a tu ámbito profesional? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de observar y 
reflexionar sobre el resultado personal, 
profesional y organizativo. 

¿Cuáles son las conclusiones del 
proceso por el que has pasado? 

 
Dando un paso atrás, ¿qué 
tipo de mejora puedes 
imaginar? 



página | 20  

Competencia 2.1: Desarrollo profesional Situación A 
 

Los practicantes de Feldenkrais amplían y perfeccionan continuamente sus 
conocimientos, habilidades y actitudes profesionales. 

 

Entorno: 

 Dos evaluadores (o un evaluador y un observador) y una PE, entrevista cara 
a cara, aula o sala de reuniones. 

 

Duración: 

 15 minutos de entrevista y 10 minutos de conversación. 

Situación: 

 La PE presenta y habla de su proceso de aprendizaje y desarrollo, y de cómo 
lo integra en su práctica. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE es capaz de darse cuenta de: 

 Su nivel actual de competencia 
profesional. 

 Explicar el proceso de 
identificación del nivel de 
competencia en su trabajo 
profesional. 

 Demostrar que es consciente de 
sus necesidades, objetivos y 
capacidades profesionales. 

 Describir las posibles 
vías de mejora. 

Si recuerdas una situación profesional 
concreta de hace 1-5 años: 

 ¿Qué harías diferente ahora? 

 ¿Qué significa para ti 
"desarrollo profesional"? 

 ¿Cuáles consideras que son tus 
puntos fuertes y débiles desde el 
punto de vista profesional? 

 ¿Qué te motiva a buscar el 
desarrollo profesional? 

 
¿Cuáles son tus ambiciones profesionales? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de: 

 Crear una visión de su propio 
futuro profesional. 

 Identificar los recursos 
necesarios, como el tiempo, el 
presupuesto, etc. 

 

La PE conoce los diversos medios de 
apoyo para el desarrollo profesional, es 
decir, la supervisión, el coaching, el 
asesoramiento, la intervisión, la 
autoevaluación, la evaluación por pares, el 
grupo de aprendizaje, etc. 

¿Estás actualmente inmerso/a en un 
proceso de desarrollo profesional? 

 

¿Cómo planificaste tu desarrollo 
profesional? 

 
¿Qué incluye tu plan? 
 

¿Qué recursos te parecen útiles? ¿Y los 

medios de apoyo externo? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de describir la 
realización de sus intenciones en materia 
de desarrollo profesional. 

¿Cómo has puesto en práctica tu plan? 
 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 
 ¿Cómo te has enfrentado a los 

obstáculos? 
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Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de identificar y describir 
las áreas de mejora. 

¿Tu plan ha cumplido tus expectativas? 
 
¿Cómo ha influido tu experiencia de 
desarrollo profesional en tu trabajo? 

 
Describe una situación concreta en la que 
hayas notado el impacto de tu desarrollo en 
tu trabajo. 

 
Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Has experimentado mejoras en 
otras áreas de tu trabajo? 

 ¿Volverías a ejecutar el mismo plan 
de la misma manera? 

 Describe cómo ha cambiado tu 
nivel de confianza en situaciones 
profesionales. 
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Competencia 2.1: Desarrollo profesional Situación B 
 

Los profesionales de Feldenkrais amplían y perfeccionan continuamente sus 
conocimientos, habilidades y actitudes profesionales. 

 

Entorno: 

 Dos evaluadores y cuatro PE en un aula/sala de reuniones. Los evaluadores 
tomarán notas (evaluarán) a medida que las PE informen al grupo de PE. 

 

Duración: 

 Paso 1 – 15 minutos 

 Paso 2 – 60' incluyendo una breve pausa al final 

 Paso 3 – 15’ 

 Paso 4 – 45’ 

Situación: 

 La situación se compone de cuatro pasos: 

1. Cada PE escribe un breve informe sobre su desarrollo profesional 
previo respondiendo a las preguntas de la primera tabla del IPRE. 

2. Las 4 PE se reúnen en grupo y los evaluadores están presentes.  Las 
PE se turnan para informar de sus respuestas a las preguntas de los 
“Criterios y preguntas para el paso 2” (véase la primera tabla del IPRE 
más abajo). La duración deberá permitir un breve intercambio y 
aclaraciones. Los evaluadores toman notas. Podrán hacer preguntas 
solo para aclaraciones, pero no participarán en el proceso. 

3. Cada PE escribe un breve plan de desarrollo profesional en el futuro 
respondiendo a las “preguntas del paso 3” (ver la segunda tabla IPRE 
más abajo). Se invita a la PE a poner en práctica la información que 
surgió en la conversación del grupo. 

4. Las 4 PE se reúnen de nuevo en grupo. Cada una informa de sus 
planes para el futuro. La duración deberá permitir breves intercambios 
y aclaraciones. Los evaluadores toman notas. Podrán hacer 
preguntas solo para aclaraciones, pero no participarán en el proceso. 

 

Criterios generales: 

 Las PE son capaces de ampliar y perfeccionar continuamente sus 
conocimientos habilidades y actitudes profesionales. 

 
Criterios y preguntas para el paso 2 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Las PE saben reflexionar sobre su 
estilo de trabajo. 

¿Qué áreas de subdesarrollo has 
notado en tu práctica en el pasado? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE está familiarizada con las 
oportunidades y fuentes de formación 
avanzada, y con los recursos de 
formación continua (profesional, 
somática), investigación, etc. 

Elije una o dos áreas en las que hayas 
ampliado tus conocimientos y explica 
qué recursos (tiempo, dinero, 
profesores) fueron necesarios y cómo 
los asignaste. 
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Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE ha sido capaz de integrar el nuevo ¿Cómo iniciaste este proceso de  

aprendizaje en su práctica. aprendizaje? 

 
¿Cómo integraste el aprendizaje en 

 tu práctica? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de evaluar los cambios 
en su desarrollo profesional. 

Por favor, evalúa tu nivel de experiencia 

en este campo ahora. 
 

 
¿Qué relación guarda con el proceso de 
aprendizaje que has descrito? 

  

 

Criterios y preguntas para el paso 3 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE sabe reflexionar sobre su 
estilo de trabajo. 

¿Qué áreas de tu práctica te gustaría 
desarrollar en el futuro? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE está familiarizada con las 
oportunidades y fuentes de formación 
avanzada, y con los recursos de 
formación continua (profesional, 
somática), investigación, etc. 

Elije una o dos áreas y explica qué 
recursos (tiempo, dinero, profesores) 
serán necesarios y cómo los asignarás. 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE muestra la capacidad de 
integrar el nuevo aprendizaje en su 
práctica. 

¿Cómo iniciarás este proceso 
de aprendizaje? 

 

¿Cómo integrarás en tu práctica lo 
que has aprendido? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de evaluar los 
cambios en su desarrollo profesional. 

¿Cómo evaluarás si este proceso ha 
sido útil para tu desarrollo en este 
ámbito? 
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Competencia 2.2: Desarrollo personal 
 

Los practicantes de Feldenkrais buscan aprender y madurar continuamente. 
Cultivan su curiosidad y dirigen su autodesarrollo consciente. 
Las crisis profesionales y los estancamientos en el desarrollo se consideran 
etapas necesarias e inevitables de un proceso de desarrollo exitoso. 

 
Entorno: 

 Un pequeño grupo de tres personas con uno o dos evaluadores como 
facilitadores. Las PE debaten entre ellas. El/los evaluador/es introduce(n) el 
proceso y señala(n) los principios de compartir ideas y experiencias sin 
juzgar. 

1º paso: Una persona del grupo lee las preguntas "I" del IPRE. Cada 
persona se centra en una pregunta y profundiza en ella. Luego, hacen lo 
mismo con las preguntas "P", las preguntas "R" y las preguntas "E". 
2º paso: Las PE reciben los criterios del IPRE. No hay debate. Cada PE 
piensa en los criterios por su cuenta. 
3º paso: Reflexión en grupo junto con el/los facilitador/es sobre cualquier 

cosa que las PE quieran compartir. 
 

Duración: 

 60 minutos para el primer paso, 20' para el segundo paso, 10' para el tercer 
paso. 

Tener en cuenta que: 

 La noción de desarrollo personal es tan amplia y tan personal que podemos 
pensar en tener una simple conversación sin preparación previa. A 
continuación, se permitiría a las demás PE hacer las preguntas que 
quisieran, sin juzgar en absoluto y sin aconsejar nada. La evolución personal 
es tan variada que no hay que intentar evaluarla. La situación ideal podría ser 
una conversación profunda. 

 

Criterios generales: 

 Los evaluadores consideran que la persona ha encontrado su proceso de 
desarrollo personal. La persona sigue su propio camino. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Muestra una refinada conciencia de sus 
raíces culturales, intelectuales, 
emocionales y profesionales. 

 
La PE comprende su etapa actual de 
desarrollo personal. 
Es capaz de indicar sentimientos de 
fuerza y debilidad. 

¿Qué significa para ti "desarrollo 
personal"? 

 
¿Cómo sabes que estás en un proceso 
de desarrollo personal? ¿Por qué? 

 

¿Cuáles crees que son tus puntos 
fuertes y débiles? ¿Te resulta fácil 
reconocerlos? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE puede crear una visión de su 
propio futuro profesional. 

 

La PE es consciente y elige utilizar 
diversos medios para reflexionar sobre 
sus acciones (supervisión, coaching, 

¿Has reflexionado sobre tu desarrollo 
personal o es algo que se produce de 
forma "natural"? 
¿Qué tipo de apoyo te ha resultado 
útil? ¿Supervisión, coaching, 
intervisión, autoevaluación? 
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asesoramiento, intervisión, 
autoevaluación...) 
 
La PE es capaz de realizar una 
introspección sobre sus pensamientos, 
sentimientos, percepciones e ideas. 

¿Tienes experiencia en alguno de 
ellos? 
 
¿Planificas el desarrollo personal? 
En caso afirmativo, ¿cómo lo 
planificas? ¿Tienes un objetivo? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE utiliza los principios de 
Feldenkrais para ampliar su 
autoimagen y desarrollarse emocional, 
física y cognitivamente. La PE utiliza la 
ATM para la autoexploración y el 
desarrollo. 

 
También explora y utiliza diversos 
medios y enfoques (distintos de 
Feldenkrais) para integrar y apoyar el 
crecimiento. 

 
La PE es capaz de apreciar los 
cambios y avances en el desarrollo. Si 
es necesario, puede cambiar sus 
planes para seguir desarrollándose. 

 

La PE está abierta a nuevas 
experiencias de aprendizaje y acepta 
volver a ser un/a principiante. 

 
La PE se enfrenta a la incertidumbre. 

 

La PE busca nuevas perspectivas y 
cuestiona las líneas de actuación. 

¿Cómo ayudan los principios de 
Feldenkrais, el método y su práctica, a 
tu desarrollo personal? 

 
¿Qué lecciones de Feldenkrais te han 
ayudado a crear una visión de tu 
propia imagen corporal? 

 

¿Cómo has apoyado tu desarrollo 
personal en los últimos años? 

 

¿Te pones en situaciones inusuales? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE reconoce su potencial e identifica 
las áreas de mejora y crecimiento. 

 
La PE tiene una actitud de amor propio 
y de honestidad hacia sí misma. 

Al mirar hacia atrás ¿cómo crees que 
has progresado en tu autodesarrollo? 

 

¿Cómo sabes que te has 
desarrollado a nivel personal? 

 
¿Las experiencias anteriores te dan 
ideas para el futuro? 

 

¿Tienes una idea de qué podría 
resultarte útil para tu desarrollo 
personal en los próximos años? 

 

Preguntas para conectar el desarrollo personal y el profesional: 

 ¿Cómo ha ayudado tu desarrollo personal a tu trabajo profesional? 

 Ejemplos: primera IF, reto, estancamiento, frustración, conflicto, progreso. 
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Competencia 2.3: Mantener el propio equilibrio 
 

Los practicantes de Feldenkrais son conscientes de que la vida es un proceso. 
Emplean sus conocimientos y habilidades para mantener o recuperar el 
equilibrio vital. 

 
Entorno: 

 Un pequeño grupo de tres personas con uno o dos evaluadores como 
facilitadores. Las PE debaten entre ellas. El/los evaluador/es introduce(n) el 
proceso y señala(n) los principios de compartir ideas y experiencias sin 
juzgar. 

1º paso: Una persona del grupo lee las preguntas "I" del IPRE, cada 

persona recoge una pregunta y profundiza en ella. Luego, hacen lo 
mismo con las preguntas "P", las preguntas "R" y las preguntas "E". 
2º paso: Las PE reciben los criterios del IPRE. No hay debate. Cada PE 

piensa en los criterios por su cuenta. 
3º paso: Reflexión en grupo junto con el/los facilitador/es sobre cualquier 

cosa que las PE quieran compartir. 
 

Duración: 

 60 minutos para el primer paso, 20' para el segundo paso, 10' para el tercer 
paso. 

Situación: 

 Una conversación simple, sin preparación. Como el tema es muy personal, 
el/los evaluador/es y las demás PE deberán dedicarse a escuchar con mucha 
atención, con respeto y compasión, sin juzgar en absoluto y sin aconsejar 
nada. El proceso de preguntas y respuestas abiertas del grupo será 
suficiente información para que la PE saque sus propias conclusiones. La 
situación ideal podría ser una conversación profunda. 

 

Criterios generales: 

Los evaluadores ven que la persona ha encontrado el equilibrio entre: 

 Vida personal/vida profesional. 

 Cuidar de sí misma/estar abierta al mundo. 

 Pensar/actuar. 

 Participación en los aspectos físicos/emocionales/cognitivos/intuitivos de la 

vida. 

 … 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE entiende los conceptos de 
equilibrio dentro de un entorno 
complejo. 

 
La PE tiene la capacidad de 
comprobar los indicadores 
físicos, emocionales y cognitivos 
del equilibrio. 

 

La PE es capaz de reflexionar sobre 
las respuestas y los comentarios de 
sus compañeros sobre el estado de 
su propio equilibrio. 

 

La PE es capaz de considerar los 
factores internos y externos que 
pueden influir en su equilibrio. 

Si te preguntamos por tu propio 
equilibrio, en tu opinión ¿con qué 
está relacionada esta idea? 

 
¿Qué indicadores consideras 
relevantes para evaluar tu propio 
estado de equilibrio? 

 
¿Qué opinas de tu estado de 
equilibrio ahora? 
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Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE está familiarizada con las 
fuentes de ayuda profesional 
(supervisión, asesoramiento). 

 
La PE conoce métodos y estrategias 
para influir en su propio equilibrio y en 
su salud física y emocional. 
La PE está familiarizada con las 
habilidades de gestión del tiempo. 

 
La PE es capaz de: 

 Explorar las distintas 
posibilidades para mejorar el 
equilibrio. 

 Establecer un plan realista para 
mantener o recuperar el 
equilibrio. 

Recuerda una situación en la que te 
hayas sentido desequilibrado/a: 

 ¿Cuáles fueron las señales? 

 ¿Cuál fue tu interpretación? 

 ¿Pensaste en estrategias 
para recuperar el equilibrio? 

 

Cuando te sientes 
desequilibrado/a, ¿notas siempre 
las mismas señales? 

 

¿Siempre haces la misma 
interpretación? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de: 

 Tomar medidas para mejorar o 
mantener el equilibrio que sean 
apropiadas para la situación 
(por ejemplo, establecer 
límites, tomarse un tiempo para 
relajarse, hacer ATMs con 
regularidad, aceptar ofertas de 
ayuda profesional, hacer 
deporte, cambiar los hábitos 
alimenticios). 

 Desarrollar y mantener la 
conciencia de su autoimagen. 

 Atender con respeto a sus 
propias sensaciones, 
emociones y pensamientos. 

 Observarse a sí misma y 
reorientarse durante el trabajo 
(esfuerzo, respiración, 
postura/actitud). 

 Utilizar el Método Feldenkrais y 
sus ideas para fomentar su 
propio bienestar. 

 Aprovechar las fuentes de 
alegría y relajación (por 
ejemplo, la risa, el amor, las 
relaciones, la música, el arte, 
la literatura...) 

¿Qué haces para recuperar el equilibrio? 
 

¿Cómo te parece el proceso de 
recuperación del equilibrio? Por 
ejemplo: 

 Largo/corto. 

 Suave/duro. 

 Autoayuda/requiere ayuda 

externa. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 
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La PE es capaz de: 

 Percibir, sentir, observar 
y reflexionar sobre los 
efectos de las acciones 
realizadas para 
adaptarse según sea 
necesario. 

 Transformar los 
"contratiempos" como 
oportunidades de 
aprendizaje. 

 Utilizar ayuda, como la 
supervisión y el asesoramiento. 

Al mirar hacia atrás, ¿qué ha cambiado 
en tu capacidad para mantener el 
equilibrio? 
 
Piensa en momentos de desequilibrio 
en tu vida: 

 ¿El proceso que seguiste 
para recuperar el 
equilibrio fue siempre el 
mismo? 

 ¿Tuviste que adaptar sus 
acciones durante el 
proceso? 

 ¿Fue un camino fácil y feliz? 

 ¿Fue eficiente? 

 ¿Tienes más sensibilidad ahora 
para detectar los primeros signos 
de desequilibrio? 
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Competencia 3.1: Gestión de la práctica 
 

Los practicantes de Feldenkrais gestionan su práctica como un negocio 
profesional. 

 
Entorno: 

 Dos evaluadores (o un evaluador y un observador), una PE, entrevista cara a 
cara (la entrevista puede basarse en una descripción escrita preparada por la 
PE), aula o sala de reuniones. 

 

Duración: 

 15 minutos de entrevista y 10 minutos de conversación. 

Situación: 

 La PE puede referirse a actividades pasadas, presentes o futuras. 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE es capaz de: 

 Estar familiarizada con la 
normativa gubernamental 
pertinente y con los 
Estándares de Práctica 
Profesional/Directrices Éticas. 

 Obtener actualizaciones de todos 
ellos. 

¿Conoces la normativa 
gubernamental y los Estándares de 
Práctica/Directrices Éticas relevantes 
para tu práctica? 

 
¿Cómo controlas los cambios en la 
normativa y en las normas 
mencionadas? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de describir los 
distintos aspectos de sus objetivos 
empresariales (visión profesional, 
presupuesto, recursos, prioridades, 
etc.) 

Por favor, describe tus objetivos 
empresariales. 

 

¿Qué relación guardan estos 
objetivos empresariales con tu visión 
profesional, recursos presupuestarios, 
etc.? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de describir los 
aspectos cotidianos de sus objetivos 
empresariales. 

Por favor, describe los aspectos 
empresariales habituales de la 
gestión de tu práctica. 

 
¿Qué tareas administrativas 
incluyen? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE evalúa su situación empresarial 
en relación con sus objetivos y con las 
normativas 
gubernamentales/estándares de 
práctica/directrices éticas pertinentes. 

¿Cómo ves la situación de tu 
empresa si la comparas con tus 
objetivos? 

 

¿Ves un desajuste (diferencia) entre el 
resultado de tu plan y tus objetivos 
empresariales? 

 
Si hay una diferencia, ¿qué ajustes 
habría que hacer? 
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Competencia 3.2: Marketing 
 

Los practicantes de Feldenkrais despiertan la curiosidad, el interés y el 
respeto del público por sus servicios. Emplean diferentes técnicas y 
modalidades para promover su trabajo y el Método. 

 

Entorno: 

 Dos evaluadores (o un evaluador y un observador) y una PE cara a cara, 
aula o sala de reuniones. 

 

Duración: 

 15 minutos de entrevista y 15 minutos de conversación. 

Situación: 

 Se entrevista a la PE sobre las actividades de marketing que realiza o piensa 
realizar. Se le pide que haga un breve análisis DAFO* que ha redactado y 
entregado por adelantado. Además, puede presentar un archivo con 
ejemplos. 

 

Equipamiento: 

 Análisis DAFO de la PE, archivo con ejemplos de actividades de promoción. 

Criterios generales: 

 La PE está familiarizada con el análisis DAFO. 
 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE habla sobre el uso de los 
recursos: 

 clientes, colegas, investigación 
en la web, literatura profesional, 
proceso de toma de decisiones, 
análisis DAFO, etc. 

Basándote en tu análisis DAFO, ¿cómo 
te enteraste de las oportunidades de 
marketing relevantes para tu 
consulta/objetivos? ¿Cómo puedes 
identificar estas oportunidades? 

 

Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 ¿Por qué elegiste esta actividad 
en concreto? 

 ¿Qué tuviste en cuenta y cuáles 
fueron tus razones para elegir 
este objetivo de marketing? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de describir su 
planificación en función de: el 
presupuesto, los canales de publicidad, 
el plazo, los puntos de control, el 
resultado esperado, el análisis DAFO, 
etc. 

Por favor, describe tu plan, las 
acciones relativas a tus 
actividades de marketing. 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE describe sus actividades: 

 Clases públicas. 

 Demostraciones de IF/ATM. 

Colaboración con 

profesionales de FK. 

Por favor, describe tu experiencia en 
actividades de marketing. 

 

Otros ejemplos de posibles preguntas: 

 Por favor, describe la puesta en 
práctica de tu plan. 
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Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE describe el resultado 
comentando su plan, sus expectativas, 
sus esfuerzos, etc. 

 
La PE planifica con antelación 
teniendo en cuenta su experiencia 
anterior (proceso y/o resultados). 

Si lo hiciste en el pasado (terminado): 

 ¿Cuáles fueron los resultados 
de tus acciones? 

 ¿Fue eficaz tu plan? 

 ¿Estás satisfecho/a con 
los resultados? 

 Según tu experiencia, ¿qué 
harías (podrías haber hecho) de 
forma diferente? 

 ¿Cuál es tu siguiente paso? 

Si aún no lo has hecho: 

 ¿Cómo sabrás que tus 
actividades de marketing 
tienen éxito? 

 

* El análisis DAFO es un método de planificación estructurado que se utiliza para 

evaluar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de un proyecto o de 
una empresa. 
Fuente: Wikipedia.



página | 32  

Competencia 3.3 - Colaboración interdisciplinar 
 

Los practicantes de Feldenkrais colaboran con profesionales de otros campos 
para desarrollar ideas, proyectos y establecer nuevos objetivos. 

 
Situación: 

 La PE tiene dos opciones de antemano: 

- Aportar una idea propia para un proyecto de colaboración. El proyecto 
aún no se ha llevado a cabo. Es una idea "teórica". Esta opción está 
pensada específicamente para aquellos que aún no han realizado 
ninguna colaboración pero quieren dar pruebas de la competencia. 

- Aportar una experiencia de colaboración. 
 

Duración: 

 15 minutos para la presentación (2º paso), 15 minutos para la conversación 
(3º paso). 

 

Entorno: 

 1º paso: La PE recibe las preguntas del IPRE con unas semanas de 
antelación. La PE envía una descripción de su proyecto a los evaluadores. 

 2º paso: Dos evaluadores y la PE en un aula o sala de reuniones. 
Presentación a cargo de la PE. Los evaluadores comprueban los criterios del 
IPRE durante la presentación. 

 3º paso: Los evaluadores hacen preguntas sobre los criterios que no se 
cumplieron durante la presentación de PE. Si se cumplieron todos los 
criterios, la conversación será un intercambio informal de información e 
ideas. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE se interesa por conocer otros 
ámbitos profesionales. Está 
familiarizada con los ámbitos y 
métodos profesionales y/o científicos 
relevantes. 

 
La PE identifica los puntos en común 
con otros ámbitos profesionales y las 
áreas potenciales de beneficio mutuo. 

¿Qué otros ámbitos profesionales o 
enfoques científicos te interesan, 
además de Feldenkrais? 

 
¿Con qué ámbitos profesionales ves 
beneficios mutuos en la colaboración 
con la comunidad Feldenkrais? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE está familiarizada con las 
conferencias y simposios en los que 
se podrían presentar los principios de 
Feldenkrais y posiblemente proponer 
colaboraciones. 

 
La PE es capaz de establecer redes 
interdisciplinarias eficaces. 

 

La PE es capaz de describir los 
puntos comunes interdisciplinarios, el 
potencial de beneficio mutuo y 
proponer proyectos. 

 

¿Has realizado colaboraciones en el 
pasado? ¿Cómo planificaste el 
proyecto? 

 
¿Tienes prevista alguna 
colaboración en el futuro? 
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La PE planifica proyectos que ponen de 
manifiesto los puntos en común y/o los 
beneficios mutuos para todas las 
profesiones implicadas. 

 
La PE conoce estrategias para 
incorporar los principios de 
Feldenkrais a otros campos y 
proyectos, y viceversa. 
 
La PE puede aclarar las 
responsabilidades y los objetivos. 
 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE colabora con los socios del 
proyecto para ejecutarlo. 

 
La PE integra el Método Feldenkrais 
según el plan. 

 
La PE mantiene la flexibilidad y la 
integridad en el marco de un 
proyecto conjunto. 

Por favor, describe la puesta en 
práctica de tu proyecto. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE evalúa el resultado, reflexiona y 
ajusta el proyecto de colaboración de 
forma adecuada. 

 
La PE demuestra los posibles 
beneficios de la colaboración entre 
los practicantes de Feldenkrais y 
otros profesionales. 

Piensa qué se ha conseguido (en el 
caso de un proyecto realizado). 

 

¿Qué podrías hacer a continuación 
(en el caso de un proyecto aún no 
realizado)? 
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Competencia 4.1a: Trabajar en una asociación profesional 
 

Los practicantes de Feldenkrais trabajan para determinar los objetivos de las 
asociaciones y organismos regionales, nacionales e internacionales de 
Feldenkrais. Ayudan a la consecución de estos objetivos participando en 
grupos de trabajo y proyectos y/o asumiendo la responsabilidad de las 
funciones de la organización en consejos y comités. 

 
Entorno: 

 Dos evaluadores entrevistando a una PE. 

Duración: 

 15 minutos. 

Situación: 

 La PE elige una organización profesional 

- Opción 1: La PE describe su trabajo en una asociación profesional en 
un texto previamente escrito siguiendo las líneas del Perfil de 
Competencia y entregado antes de la entrevista. 

- Opción 2: Sólo entrevista. 
- Opción 3: Entrevista, basada en un documento como en la opción 1. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE tiene un conocimiento profesional 
de: 

 La estructura, la función y los 
procesos de esta 
organización. 

 Las leyes y normativas 
pertinentes relativas a quienes 
trabajan en la asociación. 

 Las necesidades y expectativas 
de los miembros de esta 
organización. 

¿Qué información general necesitas 
para trabajar en la organización 
elegida? 

 
¿Qué información has recibido? 

 
¿Cómo has obtenido más 
información? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE enumera sus recursos (por 
ejemplo, tiempo, conocimientos...). 

 
Los recursos de la PE se ajustan a 
las necesidades de la organización. 

Por favor, reflexiona sobre tu potencial 
para trabajar en esta organización, de 
acuerdo con la información anterior. 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE muestra su compromiso con 
la organización. 

 
La PE asume funciones específicas 
(por ejemplo, presidente, 
tesorero...) 

 
La PE es capaz de: 

 Resolver conflictos. 

 Trabajar en relaciones 

profesionales. 

Describe tus actividades en 
la organización. 

 
Describe cómo vives la comunicación 
dentro de tu organización y con otras 
organizaciones. 



página | 35  

 Trabajar en equipo. 

 Obtener ayuda del exterior. 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de: 

 Relacionar su contribución 
personal con los fines de la 
organización. 

 Calificar los logros de la 
organización y las necesidades 
de sus miembros. 

¿Qué has conseguido para esta 
organización? 

 
¿Qué ha conseguido la organización 
para sus miembros? 
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Competencia 4.1b: Trabajar en una asociación profesional 

Los evaluadores eligen una organización profesional. 

Entorno: 

 2 evaluadores observando a 3 PE. 

Duración: 

 45 minutos observando a las PE mientras trabajan en la situación. 

 15 minutos para que las PE presenten su trabajo y hablen con los 

evaluadores. 

Situación: 

 Los evaluadores eligen una organización profesional. 

 En el momento de la evaluación, las tres PE reciben las normas de la 
organización en cuestión. Cada PE elige una función en la organización 
para sí misma. Responden a las preguntas IPRE que se les entregan 
desde el punto de vista de la función que han elegido en la organización. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE tiene un conocimiento profesional 
de: 

 La estructura, la función y los 
procesos de esta 
organización. 

 Las leyes y normativas 
pertinentes relativas a quienes 
trabajan en la organización. 

 Las necesidades y expectativas 
de los miembros de esta 
organización. 

¿Qué información general necesitas 
para trabajar en la organización 
elegida? 

 

¿Qué información has recibido? 
 
¿Cómo has obtenido más 
información? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE enumera sus recursos (por 
ejemplo, tiempo, conocimientos...). 

 
Los recursos de la PE se ajustan a 
las necesidades de la organización. 

Por favor, reflexiona sobre tu potencial 
para trabajar en esta organización, de 
acuerdo con la información anterior. 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE muestra su compromiso con la 
organización. 

 

La PE asume funciones específicas 
(por ejemplo, presidente, 
tesorero...). 

 
La PE es capaz de: 

 Resolver conflictos. 

 Trabajar en relaciones 

profesionales. 

 Trabajar en equipo. 

 Obtener ayuda del exterior. 

Describe tus actividades en 
la organización. 

 

Describe cómo vives la comunicación 
dentro de tu organización y con otras 
organizaciones. 
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Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de: 

 Relacionar su contribución 
personal con los fines de la 
organización. 

 Calificar los logros de la 
organización y las necesidades 
de sus miembros. 

¿Qué has conseguido para esta 
organización? 

 
¿Qué ha conseguido la organización 
para sus miembros? 
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Competencia 4.2: Relaciones públicas (RR.PP.) 
 

Como miembros de la asociación profesional, los practicantes de Feldenkrais 
crean y mejoran la conciencia pública y el reconocimiento del Método 
Feldenkrais. Para ello, crean imágenes verbales y visuales del Método 
Feldenkrais y las transmiten al público objetivo a través de actividades y/o 
medios de comunicación (por ejemplo, entrevistas, conferencias, artículos). 

 
Entorno: 

 Dos evaluadores (o un evaluador y un observador) y una PE cara a cara. 

 Aula o sala de reuniones. 

Duración: 

 15 minutos de entrevista y 15 minutos de conversación. 

Situación: 

 El proceso de evaluación está pensado para un trabajo específico de RR.PP. 
que se ha hecho/va a hacer (por ejemplo, para aumentar el número de 
miembros registrados en el gremio...). 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE habla de las tendencias 
actuales en el entorno social, 
cultural, económico y político. 

 
La PE describe cómo se recopiló la 
información: mediante encuestas, con 
una persona de RR.PP. o una oficina de 
RR.PP. 

¿Cuál era el objetivo de tu trabajo 
de RR.PP.? 

 
¿Qué información resultó relevante 
para tu trabajo de RR.PP.? 

 
¿Cómo conseguiste la información 
necesaria? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE se refiere al proceso de 
toma de decisiones. 

 

Elección de objetivos, actividades, 
recursos, etc. 

 
La PE es capaz de identificar y 
comprobar la disponibilidad de los 
recursos necesarios para cada 
actividad. 

¿Por qué elegiste un proceso o 
actividad de RR.PP. para este 
objetivo? 

 

Por favor, describe las actividades 
previstas, los recursos asignados y 
los resultados deseados. 

 
¿Cómo y por qué elegiste estas 
actividades concretas, los 
recursos, el índice de exposición? 

 

¿Cómo estimas la viabilidad de estas 
actividades? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La descripción de la PE incluye: 

 Plazo. 

 Número de personas implicadas. 

 Variedad de medios. 

Por favor, describe las actividades 
elegidas para llevar a cabo. 
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 Flujo de información. 

 Nivel de distribución. 
 

La PE hace referencia a: 

 Actividades de relaciones 
públicas a nivel local, regional, 
nacional e internacional. 

 Reuniones con representantes 
de las organizaciones 
pertinentes. 

 Informa a los colegas sobre 
los resultados de las 
reuniones y actividades. 

 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE identifica las áreas de 
cambio y progreso en relación 
con el resultado deseado. 

¿Cómo se han podido evaluar los 
efectos de tu trabajo de RR.PP.? 

 

Por favor, describe una situación 
concreta en la que hayas notado la 
repercusión de tus actividades de 
RR.PP. 
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Competencia 5.1: Garantía y mejora de la calidad 
 

Los practicantes de Feldenkrais evalúan de forma continua si sus habilidades 
y servicios son coherentes con los estándares de práctica y las directrices 
éticas de sus asociaciones profesionales y gremios. En este proceso puede 
participar el practicante solo o con otros colegas profesionales. 

 
Entorno: 

 Dos evaluadores (o un evaluador y un observador). 

 Una PE en una entrevista cara a cara. 

Duración: 

 15 minutos de entrevista, 10'-15' minutos de conversación. 

Situación: 

 A la PE se le asigna una tarea (que se deberá entregar por adelantado), 
seguida de una entrevista. 

Equipamiento: 

 Descripción de la práctica de la PE, basada en los Estándares de Práctica 
(EP), las Directrices Éticas (DE) y las tarjetas de competencia del Perfil de 
Competencia. 

 

Criterios generales 

 La PE es capaz de describir su práctica en relación con los Estándares de 
Práctica y las Directrices Éticas. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

La PE es capaz de dar un ejemplo de 
un problema práctico o ético y 
conectarlo con sus acciones 
profesionales (por ejemplo, la consulta 
con colegas, la observación y la 
retroalimentación, la autoevaluación y la 
evaluación de los compañeros). 

¿Conoces otros métodos de garantía 
de calidad? 

 

¿Qué medios de control de calidad 
utilizas en tu trabajo? Por favor, 
háblanos de los Estándares de 
Práctica (EP) y las Directrices Éticas 
(DE). 

 
¿Conoces otros métodos de garantía 
de calidad? 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de hablar con 
detalle sobre las influencias de 
una norma o especificación 
particular en su trabajo. 

Piensa en una norma o especificación 
de los EP/DE: 

 ¿Cómo mejora, influye o afecta 
a tu trabajo? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de introducir o 
describir los medios de garantía 
de calidad. 

Cita un ejemplo de garantía de 
calidad que hayas aplicado en tu 
trabajo con clientes o con un colega. 
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Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 

La PE es capaz de hablar sobre los 
efectos reales, posibles o esperados en 
su trabajo. 

¿Cómo podrían influir estas acciones en 
tu trabajo? 

  

 
¿Cómo han influido estas acciones en tu 
trabajo? 
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Competencia 5.2: Investigación 
 

Los practicantes de Feldenkrais ayudan a desarrollar el Método utilizando 
procedimientos científicos aceptados para investigar el trabajo.  Pueden 
organizar y gestionar sus propios proyectos de investigación o participar en 
los de otros. Comunican sus preguntas de investigación, los resultados, los 
métodos y los principios de Feldenkrais a investigadores y asociaciones 
profesionales. 

 
Situación: 

 La PE puede ser un/a investigador/a experimentado/a o un/a principiante que 
quiere dar pruebas de su competencia. La PE elige un tema de investigación 
para la presentación. Puede ser: 

- Su proyecto propio ya realizado. 
- Una investigación futura. 
- Una colección de materiales escritos que la PE quiere comentar. 

 La tarea consiste en describir y comentar el proyecto teórico o concreto 
repasando los puntos del IPRE. 

 

Duración: 

 15 minutos para la presentación (2º paso), 15 minutos para la conversación 
(3º paso). 

 

Entorno: 

 Un evaluador asignado por la comunidad Feldenkrais y un evaluador elegido 
por la PE. 

 Pasos para la evaluación. 
- 1º paso: La PE prepara la presentación con antelación y envía un 

resumen de la investigación con su currículum al evaluador asignado 
por la comunidad Feldenkrais. La PE busca un investigador relevante 
como segundo evaluador para el procedimiento de evaluación. 

- 2º paso: Los dos evaluadores y la PE cara a cara en un aula o sala 

de reuniones. Presentación a cargo de la PE. Los evaluadores 

comprueban los criterios del IPRE. 
- 3º paso: Los evaluadores hacen preguntas sobre los criterios del 

IPRE que no se cumplieron durante la presentación de PE. Si se 
cumplieron todos los criterios, la conversación será un intercambio 
informal de información e ideas. 

 

Criterios para la "I" Preguntas para la "I" 

Capacidades generales de 
investigación: 

La PE es capaz de: 

 Seleccionar un tema de 
investigación y realizar una 
revisión exhaustiva de la 
literatura pertinente. 

 Resumir la literatura de 
investigación relacionada con 
un tema. 

 

Capacidades de investigación en el 
ámbito de Feldenkrais: 

La PE conoce: 

 Métodos de investigación 

¿Conoces los métodos de 

investigación? ¿Cómo aprendiste 

sobre ellos? 

¿Qué tema de investigación relacionado 
con el Método Feldenkrais te interesa? 

¿Con qué campo de la ciencia está 

relacionado? ¿Cómo puedes obtener 

información sobre las investigaciones 

realizadas en estos campos? 
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aplicables al trabajo de 
Feldenkrais. 

 Conoce investigaciones de 
Feldenkrais anteriores y actuales 

 Conoce investigaciones 
anteriores y en curso en 
los campos pertinentes. 

 Diversos conceptos científicos, 
incluidos los que M. Feldenkrais 
mencionó en su obra. 

Criterios para la "P" Preguntas para la "P" 

La PE es capaz de: 

 Enunciar, describir y ahondar 
en un tema de investigación, o 
una hipótesis. 

 Seleccionar métodos de 
investigación y de análisis 
de datos. 

Por favor, habla de un tema de 
investigación en el que hayas trabajado 
o tengas intención de trabajar. 

 

¿Cómo piensas iniciar esa 
investigación? 

Criterios para la "R" Preguntas para la "R" 

La PE es capaz de: 

 Recabar datos de acuerdo con 
el plan. 

 Registrar datos cuantitativos 
y/o cualitativos. 

 Analizar los resultados. 

 Poner los detalles del estudio 
a disposición de las personas 
y grupos adecuados. 

 Realizar investigaciones en el 
contexto de su propia práctica 
de Feldenkrais. 

 Establecer un diálogo 
profesional con otros 
investigadores sobre los 
intereses y objetivos de 
investigación comunes. 

Describe los procedimientos de 
investigación que estás utilizando. 

 
¿Con quién trabajas? 

 
¿De qué manera te relacionas con los 
científicos del sector (reuniones, 
conferencias...)? 

Criterios para la "E" Preguntas para la "E" 
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La PE es capaz de: 

 Reflexionar sobre los resultados 
de la investigación y sus 
posibles aplicaciones. 

 Documentar y presentar la 
investigación y los resultados 
de forma que tengan sentido. 

 Comunicar sus preguntas de 
investigación, los resultados, 
los métodos y los principios 
de Feldenkrais a 
investigadores y 
asociaciones profesionales. 

 

La PE conoce las oportunidades de 
publicación y los beneficios potenciales 
de cada oportunidad. 

 

La PE es capaz de recomendar otros 
estudios de investigación. 

¿Comentas los resultados y las nuevas 
ideas con los profesionales del sector? 
¿Cómo? 
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Desarrollo del proyecto de la Herramienta de Evaluación 

Por Tzipi Maytal. 
Octubre de 2013 

 
Este documento resume el desarrollo del proyecto de la Herramienta de Evaluación: 
la historia, en qué consiste, cómo podemos empezar a utilizarla y algunos 
comentarios sobre todo el proceso tal y como se ha desarrollado hasta ahora. 

 

Breve historia 

En 2008-2009, el ETC quiso financiar un proyecto que sirviera a las necesidades de 
nuestra comunidad. Conseguimos acuerdo para todos nuestros consejos relativos al 
desarrollo de una Herramienta de Evaluación para los profesionales de Feldenkrais. 
Sin embargo, no llegamos a un acuerdo sobre el uso futuro de la herramienta: 
algunos gremios creían posible usarla para sus miembros practicantes (quizás 
también como criterio de afiliación), pero otros se mostraron más reticentes y 
querían que se utilizara dentro de las formaciones, es decir, por los formadores. 

 

En noviembre de 2009, el ETC aprobó el proyecto de desarrollo de una Herramienta 
de Evaluación, con un presupuesto de 50.000€, sin mencionar ningún objetivo 
específico (es decir, la función o el nivel de conocimientos que se evaluarán). Se 

formó un comité directivo (Dorothy Henning - Francia, Sabine Merz - Alemania, Tzipi 
Maytal - Israel) para gestionar el proyecto. 

 
El comité directivo encontró un consultor, el Dr. Walter Goetze, que nos aseguró que 
el desarrollo de una Herramienta de Evaluación basada en el Perfil de Competencias 
de la IFF era factible en un año y entraba en nuestro presupuesto. (El Dr. Walter 
Goetze fue el consultor para el desarrollo del Perfil de Competencias de la IFF). En 
marzo de 2010, el ETC aprobó el plan de proyecto de la herramienta. (Comentario: 
más tarde, el Dr. Goetze escribió un breve documento en el que describía las 
ventajas del Perfil de Competencias de la IFF sobre el EPCP - el Perfil Australiano, 
como base para una herramienta de evaluación). 

 
El comité directivo encontró 4 voluntarios (el grupo de trabajo) para desarrollar el 
proyecto: Christiane Gernet y Elisabeth Langhart, ambas de Suiza, Eitan Sarig y 
Anat Aviv-Yeffet, ambos de Israel. Esto nos permitió planificar el trabajo de tal 
manera que una parte se pudiera hacer en cada país, por parejas, y otra parte en 
reuniones presenciales de todo el grupo con el consultor. 

 
En la primera reunión presencial del grupo de trabajo quedó claro que debíamos 
especificar un objetivo para la herramienta: es decir, el nivel profesional que debía 
evaluarse. Se decidió seguir la decisión tomada en el Perfil de Competencias de la 
IFF y desarrollar una herramienta para un profesional con 5 años de experiencia. 

 
El grupo de trabajo se reunió dos veces y en julio de 2011 quedó claro que, debido a 
un desacuerdo sobre el trabajo voluntario/remunerado, un miembro abandonaría el 
grupo y los otros miembros querrían ser remunerados de alguna manera. El ETC 
aprobó remunerar únicamente los días de reunión presencial. En marzo de 2012, 
Franck Armand, de Francia, se unió al grupo de trabajo. En ese momento se 
actualizó el presupuesto hasta un total estimado de 58.000€. Más tarde, otro 
miembro del grupo de trabajo también dimitió y llegamos a la fase final con Anat, 
Eitan y Franck. 

 

En junio de 2013 celebramos un taller de retroalimentación en Stuttgart. En este 
taller probamos la evaluación de cuatro competencias: trabajo con grupos, trabajo 
con individuos, desarrollo profesional y garantía de calidad. Los miembros del grupo 
de trabajo y del comité directivo asumieron el papel de evaluadores y evaluamos a 
10 practicantes, la mayoría de ellos con bastante experiencia. Durante este taller 
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quedó claro que la tarea de evaluar el trabajo de Feldenkrais es factible y que la 
herramienta, tal como está, puede utilizarse como base, o mejor, como punto de 
partida para dicha evaluación. 

 
A finales de 2013 estaba lista la primera versión en inglés del documento de la 
Herramienta de Evaluación. 

 

Elementos básicos de la Herramienta de Evaluación 

La Herramienta de Evaluación utiliza el Perfil de Competencias de la IFF como 
definición de la profesión. Esta definición ya orienta la herramienta hacia un nivel 
profesional específico: un practicante con 5 años de experiencia. 

 
Una vez decidida la definición de profesión que utilizaremos, ya se enumeran las 
competencias que hay que evaluar. Sin embargo, las competencias de un 
practicante con 5 años de experiencia pueden diferir de las de otros niveles. Por 
ejemplo, la competencia "Gestión de la Práctica" es relevante para los profesionales 
con experiencia, pero es irrelevante para los aprendices. Otras competencias 
pueden ser relevantes para todos los niveles profesionales, pero se ponderan de 
forma diferente para los distintos niveles y funciones. 

 

El perfil describe cada competencia en términos de IPRE (véase el Perfil de 
Competencias de la IFF para más detalles). Para evaluar una competencia, la 
herramienta extrae de la descripción del IPRE una lista de criterios a evaluar. Por 
ejemplo, algunos de los criterios utilizados para evaluar la competencia de "Trabajo 
con Grupos" son: conocimiento de una variedad de lecciones; adaptación de una 
lección a un cliente específico; planificación de la siguiente lección, etc. No todos los 
criterios son relevantes para todos los niveles profesionales. Y aunque lo fueran, 
está claro que esperamos un nivel de desempeño diferente en los distintos niveles 
profesionales. Por ejemplo, es natural que esperemos que un formador trabaje a un 
nivel mucho más alto que un aprendiz. 

 
Además de establecer los criterios de cada competencia, la Herramienta de 
Evaluación define uno o más escenarios para la evaluación de cada competencia.  
Un escenario describe el entorno real de la evaluación, cómo se realiza, durante 
cuánto tiempo, si es una entrevista o una práctica, etc. 

 
Una vez que tenemos la herramienta, tenemos que formar a los evaluadores para que 
la utilicen. 

 

Formación de Evaluadores 

Por definición, toda evaluación (salvo un cuestionario con respuestas predefinidas) 
es subjetiva. Sin embargo, queremos que sea lo más objetiva posible. Esto significa 
que los evaluadores deben recibir formación a dos niveles: 

 
1. Aspectos generales de la evaluación (por ejemplo, problemas de 

comunicación entre los evaluadores y la persona evaluada). Esta formación 
debe ser dirigida por un experto en el campo de la evaluación 
interactiva/práctica. 

 

2. Las especificidades de nuestra profesión, es decir: 

 ¿Qué competencias evaluar y cómo ponderarlas? 

 Para cada competencia: ¿qué criterios utilizar y cómo ponderarlos? 

 Para cada uno de los criterios: ¿qué niveles de desempeño 

esperamos? 

Suponemos que los evaluadores serán profesionales muy experimentados en 
nuestro método. Se "entrenarán" haciendo, es decir, evaluando y reflexionando una 
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y otra vez. Un experto, como en el caso (1) anteriormente citado, puede ayudar en la 
fase de reflexión. 
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¿Y después qué? 

Hasta ahora, el ETC ha invertido mucho dinero y esfuerzo en este proyecto. Las 
siguientes fases de formación de evaluadores, utilización de la herramienta y 
actualización de la misma en función de la experiencia también requieren 
financiación y mucho trabajo. 

 
Como se ha explicado anteriormente, la propia herramienta, así como la formación 
de los evaluadores, dependen en gran medida de su objetivo. Recomendamos que, 
antes de pasar a la siguiente fase, encontremos un usuario real de la herramienta. 
Puede ser un gremio que esté dispuesto a utilizarla como (parte de) sus criterios de 
afiliación, o un formador/director educativo que quiera utilizarla al final de su 
formación. Después, en colaboración con esa organización o persona, formaremos a 
los evaluadores y haremos un seguimiento del proceso de evaluación. 

 

Una vez que tengamos una organización o persona interesada, tendremos que: 

 Elegir las competencias pertinentes que se van a evaluar. Elegir los criterios 
pertinentes para cada competencia. Definir el nivel de desempeño para cada 
criterio. 

 Encontrar asesores y formarlos para que evalúen lo anterior. 

 Probarla, actualizarla y volver a intentarlo, una y otra vez... 

 Teniendo en cuenta que nuestra comunidad es escéptica con las 
evaluaciones, y considerando también que la herramienta está en sus 
primeras etapas, buscar nuestro primer usuario podría ser un proyecto en sí 
mismo. 

 

Algunos puntos más a tener en cuenta 
Fue extremadamente difícil encontrar practicantes para el grupo de trabajo, ya 

fuera como voluntarios o con alguna remuneración. Si queremos contar con 
profesionales muy experimentados para que sigan haciendo el trabajo, parece claro 
que habrá que tomárselo como un trabajo y pagarlo en consecuencia. 

 
La Herramienta de Evaluación se basa en el Perfil de Competencias de la IFF. Es 
necesario mejorar ambos proyectos y deberán considerarse "trabajos en curso". 
Pero deberán mantenerse como dos proyectos diferentes. Mezclarlos en esta fase 
es prematuro, ineficaz y llevaría mucho tiempo. 



página | 49  

Créditos 
 

La Herramienta de Evaluación es el resultado del esfuerzo y la dedicación de 
muchos colegas. La siguiente lista nombra a los miembros del comité directivo, el 
grupo de trabajo, el consultor y los editores. Son más las personas que 
contribuyeron de forma anónima, como los participantes del taller piloto de Stuttgart. 
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Documentación adjunta 
 
Estándares de Práctica (EP) de la IFF 

Sección 1: El MÉTODO FELDENKRAIS: Qué es y qué hace 
(Extracto párrafo 8-18) 

 

8. El MÉTODO FELDENKRAIS se expresa de dos formas paralelas: La 
AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL MOVIMIENTO y la INTEGRACIÓN 
FUNCIONAL. 

 
9. La AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL MOVIMIENTO consiste en secuencias 
de movimiento dirigidas verbalmente y presentadas principalmente a grupos. Hay 
varios cientos de horas de lecciones de AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL 
MOVIMIENTO. Una clase suele durar entre treinta y sesenta minutos. Cada lección 
suele organizarse en torno a una función concreta. 

 
10. En las lecciones de AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL MOVIMIENTO, las 
personas participan en exploraciones del movimiento estructuradas con precisión 
que implican pensar, sentir, moverse e imaginar. Muchas se basan en los 
movimientos del desarrollo motor y en actividades funcionales cotidianas. Algunas se 
basan en exploraciones más abstractas de las relaciones articulares, musculares y 
posturales. Las lecciones consisten en movimientos cómodos y fáciles que 
evolucionan gradualmente hacia movimientos de mayor rango y complejidad.  En el 
MÉTODO FELDENKRAIS hay cientos de lecciones de AUTOCONCIENCIA A 
TRAVÉS DEL MOVIMIENTO para todos los niveles de habilidad de movimiento. Su 
estructura y exigencia física varía desde las lecciones sencillas hasta otras más 
difíciles. 

 
11. El objetivo de las clases de AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL MOVIMIENTO 
es hacer que uno/a sea consciente de sus patrones neuromusculares y rigideces 
habituales, ampliar las opciones con nuevas formas de moverse, aumentar la 
sensibilidad y mejorar la eficiencia. 

 
12. Uno de los principales objetivos de la AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL 
MOVIMIENTO es aprender cómo se organizan las funciones más básicas de uno/a 
mismo/a. Al experimentar los detalles de cómo realiza cualquier acción, el/la 
alumno/a tiene la oportunidad de aprender a: 

 Prestar atención a todo su ser. 

 Eliminar el gasto de energía innecesario. 

 Transformar sus intenciones en acciones. 

 Aprender. 
 

13. La INTEGRACIÓN FUNCIONAL es la otra forma de expresar el Método 
Feldenkrais. Del mismo modo que los practicantes del MÉTODO FELDENKRAIS 
pueden guiar verbalmente a las personas a través de las secuencias de movimientos 
en la AUTOCONCIENCIA A TRAVÉS DEL MOVIMIENTO, también las guían  a 
través del movimiento tocándolas de forma suave y no invasiva durante la 
INTEGRACIÓN FUNCIONAL. 

 
14. La INTEGRACIÓN FUNCIONAL es una forma de comunicación táctil y 
kinestésica realizada con las manos. El practicante del MÉTODO FELDENKRAIS 
comunica al alumno/a cómo organiza su cuerpo e insinúa, a través de suaves toques 
y movimientos, cómo moverse en patrones motores funcionales más amplios. 

 
15. La lección de INTEGRACIÓN FUNCIONAL debe estar relacionada con un 
deseo, intención o necesidad del alumno/a. El proceso de aprendizaje se lleva a 
cabo sin usar ningún procedimiento invasivo o de fuerza. Mediante la 
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compenetración y el respeto por las capacidades, las cualidades y la integridad del 
alumno/a, el/la practicante o profesor/a crea un entorno en el que el alumno/a puede 
aprender cómodamente. 

16. En la INTEGRACIÓN FUNCIONAL, el/la practicante o profesor/a desarrolla una 
lección para el/la alumno/a, adaptada a la configuración única de esa persona en 
particular, en ese momento concreto. El/la practicante transmite la experiencia del 
confort, el placer y la facilidad de movimiento mientras el/la alumno/a aprende a 
reorganizar su cuerpo y su comportamiento de maneras nuevas y más eficaces. 

 

17. En la INTEGRACIÓN FUNCIONAL, la intención del/la practicante o profesor/a es 
instructiva y comunicativa. 

 
18. La INTEGRACIÓN FUNCIONAL suele realizarse con el/la alumno/a tumbado/a 
en una camilla diseñada específicamente para este trabajo. También puede 
realizarse con el/la alumno/a sentado/a o de pie. A veces, se utilizan diversos 
accesorios para apoyar la configuración del cuerpo de la persona o para facilitar 
determinados movimientos. 

 
Fuente: Estándares de Práctica del MÉTODO FELDENKRAIS adoptados por la 
Asamblea General de la IFF en mayo de 1994 
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